
 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS e AÇÕES - MAPA PEMI 2040 

DIMENSÃO: ECONÔMICA 
D - Diagnóstico da prefeitura... I - Itajaí em números... P - Pesquisa nos bairros... 

T - Tendências e Práticas... O - Oficinas do Futuro... S - Secretários (Ajustes) 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 
 

Nº 

 

 
AÇÕES 
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OBJETIVO 01: 

Desenvolver a 

gestão e novas 

tecnologias para 

a pesca 

artesanal 

 
 
 
 

(I) Volumes 

produzidos. 

(II) Consumo de 

pescados. 

(III) Número de 

pescadores 

envolvidos. 

          

Pesca 
 

01 
 

Desenvolver políticas de incentivo para profissionalização da pesca. 
 

Pesca 
 

x 
 

x 
   

x 
 

 

Pesca 
 

02 
 

Investir e incentivar a gestão na adoção de novas tecnologias. 
Pesca 

(CTIMA) 

 

x 
    

x 
 

          

Pesca 
 

03 
 

Promover a comercialização direta ao consumidor. 
 

Pesca 
 

x 
     

 

Pesca 
 

04 
Criar apoio para o desenvolvimento da aquicultura como alternativa de 

negócio. 

 

Pesca 
 

x 
   

x 
 

x 
 

          

Pesca 
 

05 
 

Gerar informações e controles sobre a pesca artesanal. 
Pesca 

(CTIMA) 

 

x 
     

 

Pesca 
 

06 
 

Promover o cooperativismo entre os pescadores artesanais. 
 

Pesca 
 

x 
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DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 
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O
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OBJETIVO 02: 

Potencializar a 

pesca industrial 

 

 

 

 

 

(I) Taxa de 

crescimento da 

arrecadação 

com pescados. 

          

Pesca 
 

07 
 

Ampliar o conjunto de políticas para melhorar o setor pesqueiro. 
 

Pesca 
 

x 
 

x 
    

 

Pesca 
 

08 
 

Fomentar alternativas para destinos dos subprodutos. 
 

Pesca 
 

x 

     

 

Pesca 
 

09 
 

Fomentar projetos para aquicultura em mar aberto. 
 

Pesca 
 

x 

   

x 

  

 

Pesca 
 

10 
 

Criar o selo de qualidade de pescados de Itajaí. 
 

Pesca 

     

x 

 

 

Pesca 
 

11 
 

Criar o complexo integrado na cadeia produtiva da economia do mar. 
 

Pesca 
 

x 

    

x 
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DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 
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O
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OBJETIVO 03: 

Fomentar as 

atividades 

Agropecuárias 

no município e 

promover a 

expansão 

urbana 

sustentável nas 

comunidades 

rurais 

 

 

 

 
(I) Taxa de 

participação da 

agricultura no 

PIB municipal 

(receita). 

          

Agricultura 
 

12 
Elaborar e implementar o plano municipal de desenvolvimento rural 

sustentável. 

 

Agricultura 
     

x 
 

x 

 

Agricultura 
 

13 
Promover infraestruturas de apoio para a produção agropecuária e não 

agrícolas desenvolvidas no município. 

 

Agricultura 
 

x 

     

x 

 

Agricultura 
 

14 
Elaborar e implementar o Plano Municipal de Assistência Técnica de 

Extensão Rural (PMATER). 

 

Agricultura 
 

x 

     

x 

 

Agricultura 
 

15 
 

Promover o crescimento sustentável do município nas comunidades rurais. 
 

Agricultura 

     

x 
 

x 

 

Agricultura 
 

16 
 

Promover a gestão e a utilização do parque do agricultor. 
 

Agricultura 

     

x 
 

x 



12 
 

 

 

 

DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O
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OBJETIVO 04: 

Ampliar as 

atividades 

turísticas 

 

 

 

 

 

(I) Taxa de 

crescimento na 

arrecadação do 

ISSQN. 

(II) Taxa de 

ocupação nos 

meios de 

hospedagens. 

          

Turismo 
 

17 
Desenvolver as potencialidades do turismo de negócios, rural, histórico, 

cultural, aventura e principalmente o náutico. 

 

Turismo 
 

x 
 

x 
   

x 
 

x 

 

Turismo 
 

18 
 

Fomentar feiras de negócios nas potencialidades econômicas da cidade. 
 

Turismo 
 

x 

    

x 

 

 

Turismo 
 

19 
 

Potencializar ações para o receptivo de cruzeiros. 
 

Turismo 
 

x 
 

x 
    

 

Turismo 
 

20 
 

Implantar novos equipamentos turísticos. 
 

Turismo 

     

x 
 

x 

          

Turismo 
 

21 
 

Fomentar as festas culturais da cidade. 
 

Turismo 
 

x 
    

x 
 

 

Turismo 
 

22 
 

Explorar o turismo sustentável na Praia Brava. 
 

Turismo 
     

x 
 

x 

 

Turismo 
 

23 
 

Criar ações de turismo para os espaços verdes de multiuso. 
 

Turismo 

    

x 

  

x 
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DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 
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OBJETIVO 05: 

Desenvolver a 

operação 

do Distrito de 

Inovação 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

empregos 

gerados. 

(II) Número de 

empresas 

instaladas. 

         Ciência e 

Tecnologia 

 

24 
 

Promover a conclusão do prédio do Centro de Inovação. 
Itajaí 

Participações 

 

x 
     

Ciência e 

Tecnologia 

 

25 
 

Desenvolver as políticas de uso e ocupação do Centro de Inovação. 
Itajaí 

Participações 

 

x 
     

Ciência e 

Tecnologia 

 

26 
 

Gestão da ocupação do Centro de Inovação. 
Itajaí 

Participações 

 

x 
     

         
Ciência e 

Tecnologia 

 

27 
 

Desenvolver planos para atração de investimentos para o município. 
Itajaí 

Participações 

 

x 
 

x 

    

Ciência e 

Tecnologia 

 

28 
 

Incentivar projetos do desenvolvimento das ciências e de novas tecnologias. 
Itajaí 

Participações 

 

x 

   

x 

  

Ciência e 

Tecnologia 

 

29 
 

Desenvolver o processo de ocupação do distrito de inovação. 
Itajaí 

Participações 

 

x 

     



14 
 

 

 

 

DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 
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INFORMAÇÕES 
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OBJETIVO 06: 

Fomentar o 

crescimento 

econômico da 

Indústria, 

Comércio e 

Serviços 

 

 

 

 

 

 

 

(I) Número de 

novos negócios 

instalados. 

         Indústria e 

Serviços 

 

30 
Desenvolver um mapa de informações das atividades da indústria, comércio 

e serviços na cidade. 

Emprego e 

Renda 

 

x 
 

x 
    

Indústria e 

Serviços 

 

31 
 

Viabilizar a ampliação do comércio nos bairros. 
Emprego e 

Renda 

     

x 

 

Indústria e 

Serviços 

 

32 
Desenvolver uma rede de integradores de oportunidades de negócios para o 

município. 

Itajaí 

Participações 

     

x 

 

Indústria e 

Serviços 

 

33 
 

Criar programa de incentivos fiscais e financeiros para as microempresas. 
Emprego e 

Renda 

 

x 

    

x 

 

Indústria e 

Serviços 

 

34 
Promover redes de microempresas afins com parcerias de entidades do setor 

e da cadeia produtiva. 

Emprego e 

Renda 

    

x 
 

x 

 

Indústria e 

Serviços 

 

35 
 

Incentivar o desenvolvimento da economia criativa e solidária. 
Emprego e 

Renda 

 

x 

    

x 
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DIMENSÃO: ECONÔMICA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 
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INFORMAÇÕES 
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OBJETIVO 07: 

Aperfeiçoar a 

gestão portuária 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(I) Taxa de 

participação na 

movimentação 

de cargas. 

          
Porto 

 
36 

Manter junto ao Poder Concedente a renovação antecipada do Convênio de 

Delegação com o exercício da Gestão Plena pelo Município (Autoridade 

Portuária). 

 
Porto 

 
x 

     
x 

 
 

Porto 

 
 

37 

Gestionar junto ao Poder Concedente o reequilíbrio contratual, o 

adensamento, a expansão da área portuária e a ampliação do prazo do 

arrendamento com correspondentes novos investimentos pela arrendatária. 

 
 

Porto 

 
 

x 

    
 

x 

 
 

x 

 

Porto 
 

38 
 

Fomentar a renovação e modernização dos equipamentos portuários. 
 

Porto 

     

x 
 

x 

 

Porto 
 

39 
Planejar as infraestruturas portuárias e de logística de maneira a impulsionar 

investimentos públicos e privados na cidade e região. 

 

Porto 
 

x 
     

x 

 

Porto 
 

40 
Demandar junto ao Poder Concedente (União) a revisão, atualização e 

modernização das tarifas portuárias. 

 

Porto 
 

x 

    

x 
 

x 

 

Porto 
 

41 
Criar estratégia para ampliação de infraestruturas terrestres e aquaviárias 

para crescimento da atividade portuária. 

 

Porto 
 

x 

    

x 
 

x 

 

Porto 
 

42 
Harmonizar os instrumentos de Planejamento do Setor Portuário às 

demandas do mercado. 

 

Porto 
 

x 

     

x 

 
Porto 

 
43 

Reformular a legislação, estrutura e procedimentos da Autoridade Portuária 

para perfeita aderência ao PMGP (Programa de Modernização da Gestão 

Portuária, promovido pela Secretaria Nacional de Portos/MTPA) 

 
Porto 

 
x 

     
x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
D - Diagnóstico da prefeitura... I - Itajaí em números... P - Pesquisa nos bairros... 

T - Tendências e Práticas... O - Oficinas do Futuro... S - Secretários (Ajustes) 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E
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OBJETIVO 08: 

Fomentar 

oportunidades 

de trabalho e 

renda para a 

população 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Taxa de 

emprego. 

(II) Taxa de 

desemprego. 

          

Trabalho 
 

44 
 

Melhorar o processo de abertura de novas empresas. 
Fazenda 

(CTIMA) 

 

x 
    

x 
 

x 

 

Trabalho 
 

45 
 

Criar central de apoio ao empreendedor com parcerias. 
Emprego e 

Renda 

     

x 
 

 

Trabalho 
 

46 
 

Disponibilizar serviços de acolhimento empresarial. 
Emprego e 

Renda 

     

x 
 

 

Trabalho 
 

47 
 

Desenvolver o empreendedorismo nos bairros. 
Emprego e 

Renda 

 

x 
     

          

Trabalho 
 

48 
 

Desenvolver cooperativas de trabalhos em casa. 
Emprego e 

Renda 

    

x 
  

 

Trabalho 
 

49 
 

Implementar o apoio tecnológico na central de emprego. 
Emprego e 

Renda (CTIMA) 

 

x 
     

 

Trabalho 
 

50 
 

Incentivar o programa jovem aprendiz. 
 

SECAJ 
 

x 
    

x 
 

 

Trabalho 
 

51 
Desenvolver programa de economia inclusiva para população de baixa renda 

e pessoas com deficiência. 

Emprego e 

Renda 

 

x 
    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
D - Diagnóstico da prefeitura... I - Itajaí em números... P - Pesquisa nos bairros... 

T - Tendências e Práticas... O - Oficinas do Futuro... S - SECRETÁRIOS (Ajustes) 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E
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OBJETIVO 09: 

Ampliar e 

qualificar os 

programas 

esportivos e de 

lazer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

atendidas. 

          

Esporte 
 

52 
 

Planejar uma política unificada para a promoção do esporte. 
 

Esporte 
 

x 
     

 

Esporte 
 

53 
 

Incentivar a prática de esportes náuticos. 
 

Esporte 
     

x 
 

 

Esporte 
 

54 
 

Fomentar, regularizar e ampliar os núcleos esportivos nos bairros. 
 

Esporte 
 

x 
    

x 
 

 

Esporte 
 

55 
Ampliar o programa de jovens talentos junto à Secretaria da Educação para 

identificação de potenciais futuros atletas. 

 

Esporte 
 

x 
    

x 
 

 

Esporte 
 

56 
Criar infraestrutura adequada para treinamento de equipes de alto 

rendimento e associar-se a entidades que já possuam essas infraestruturas. 

 

Esporte 
 

x 
     

 

Esporte 
 

57 
Colocar o município entre as cidades que se habilitarão a ser sede de 

modalidades esportivas. 

 

Esporte 
      

x 

 
Esporte 

 
58 

Gerar oportunidades para todas as pessoas que buscam o esporte como lazer, 

principalmente em horários alternativos, exemplo: prática de esporte 

noturnos. 

 
Esporte 

 
x 

    
x 

 

 

Esporte 
 

59 
Desenvolver parceirias público-privadas para a construção de uma arena 

multiuso. 

 

Esporte 
    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E
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2
0
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0
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0
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S 

 
 

 
 

OBJETIVO 10: 

Potencializar a 

cultura na 

formação da 

sociedade 

itajaiense 

 

 

 

 

 
 

(I) Número de 

pessoas 

atendidas. 

          

Cultura 
 

60 
 

Ampliar e consolidar ações integradas de arte e cultura. 
 

Cultura 
     

x 
 

x 

 

Cultura 
 

61 
Fomentar e popularizar a cultura no largo do mercado público, bem como em 

espaços históricos. 

 

Cultura 
 

x 

    

x 
 

x 

 
Cultura 

 
62 

Fomentar ações e atividades que movimentem e deem vida a cidade, 

proporcionando visibilidade aos talentos e artistas locais, valorizando as 

condições geográficas, ambientais e a relação da cidade com o rio e o mar. 

 
Cultura 

 

x 

   

x 

  

x 

 

Cultura 
 

63 
 

Criar uma olimpíada cultural. 
 

Cultura 

    

x 
 

x 

 

 

Cultura 
 

64 
 

Fomentar festivais culturais. 
 

Cultura 
     

x 
 

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
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J
E
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2
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2
0
3

6
 

2
0
4

0
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S 

 
 

 
 

 
OBJETIVO 11: 

Aumentar a 

sensação de 

segurança do 

município 

 

 

 

 

 

(I) Número de 

ocorrências de 

criminalidade. 

          

Segurança 
 

65 
Ampliar e aprimorar programa de segurança de todo patrimônio municipal 

com prioridade para as escolas. 

 

Segurança 
 

x 
  

x 
  

x 
 

 

Segurança 
 

66 
 

Ampliar o uso de novas tecnologias para toda cidade. 
Segurança 

(CTIMA) 

    

x 
 

x 

 

 

Segurança 
 

67 
Consolidar o uso de geoprocessamento para mapeamento e identificação da 

criminalidade nos bairros. 

Segurança 

(CTIMA) 

  

x 

  

x 

  

 

Segurança 
 

68 
Promover programa de cordialidade e boa convivência no trânsito para todos 

os cidadãos. 

 

Segurança 

  

x 

  

x 

  

 

Segurança 
 

69 
 

Desenvolver ações de prevenção nas áreas de violência do município. 
 

Segurança 

  

x 

  

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL  

 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 
ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 
Nº 

 
 

AÇÕES 

 

RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 
(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

JE
 

2
0

1
8
 

2
0

1
9
 

2
0

2
0
 

2
0

2
4
 

2
0

2
8
 

2
0

3
2
 

2
0

3
6
 

2
0

4
0
 

D I P T O S 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
OBJETIVO 12: 

Fortalecer 

as ações 

sociais do 

município 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

atendidas. 

         
Social 70 

Criar uma central permanente de recepção de doações: alimentos, roupas e 

outros recursos. 

Assistência 

Social 

   
x 

  

Social 71 
Integrar as ONGs, instituições religiosas, departamentos sociais de empresas 

para otimizar os recursos para ações sociais. 

Assistência 

Social 

      

Social 72 Potencializar os programas de reinserção social. 
Assistência 

Social 
x 

   
x x 

Social 73 
Ampliar a implantação dos equipamentos de proteção social básica e 

especial em locais de maior vulnerabilidade social. 

Assistência 

Social 
x 

    
x 

Social 74 Identificar e monitorar projetos nas áreas de vulnerabilidade social. 
Assistência 

Social 
x 

     

Social 75 Ampliar as ações integradas para idosos. 
Assistência 

Social 

    
x x 

Social 76 
Promover a participação efetiva da população por meio da sociedade civil 

organizada nas decisões de políticas públicas. 

Relações 

Institucionais 

    
x x 

Social 77 Desenvolver programas de apoio e direcionamento a imigrantes. 
Assistência 

Social 

    
x x 

Social 78 Fomentar ações de apoio à pessoas com deficiências. 
Relações 

Institucionais 
x 

    
x 

Social 79 Fortalecer as políticas de promoção social e cidadania da população LGBT. 
Relações 

Institucionais 

    
x 

 

Social 80 Fomentar ações de apoio à diversidade e promoção da igualdade racial. 
Relações 

Institucionais 

    
x 

 

Social 81 Fomentar programas de valorização e proteção da mulher. 
Relações 

Institucionais 

 
x 

  
x 

 

Social 82 Apoiar o Fundo da Infância e Adolescência. SECAJ      x 

Social 83 Desenvolver parcerias para captação de recursos e projetos. SECAJ      x 

Social 84 Fomentar e apoiar ações de prevenção para crianças, jovens e adolescentes. SECAJ      x 

Social 85 
Fomentar e incentivar a capacitação e qualificação dos profissionais que 

atuam no atendimento de crianças e adolescentes. 
SECAJ 

     
x 

Social 86 Garantir o direito das crianças, jovens e adolescentes. SECAJ      x 

Social 87 Reconhecer políticas públicas para crianças, jovens e adolescentes. SECAJ      x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 
Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
OBJETIVO 13: 

Aprimorar os 

serviços de 

saúde na 

prevenção de 

doenças 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

atendidas. 

          

Saúde 
 

88 
 

Fortalecimento da política de humanização de atenção à saúde. 
 

Saúde 
 

x 
    

x 
 

x 

 

Saúde 
 

89 
 

Garantir os serviços previstos no plano estadual de vigilância sanitária. 
 

Saúde 
 

x 

     

 

Saúde 
 

90 
 

Fomentar programas de hábitos alimentares saudáveis para a população. 
 

Saúde 

     

x 

 

 

Saúde 
 

91 
Manter a excelência do sistema de vacinação cumprindo as metas 

determinadas pelo Ministério da Saúde. 

 

Saúde 
  

x 

    

x 

 

Saúde 
 

92 
Desenvolver projetos de uso de plataformas tecnológicas para programas de 

prevenção de doenças. 

Saúde 

(CTIMA) 

    

x 
 

x 

 

 

Saúde 
 

93 
Melhorar a infraestrutura de TI para manter em alta disponibilidade os 

sistemas de informações da secretaria da saúde. 

Saúde 

(CTIMA) 

      

x 

 

Saúde 
 

94 
 

Ampliar programas periódicos para educação da saúde bucal. 
 

Saúde 
    

x 

  

 

Saúde 
 

95 
Consolidar o programa saúde da família (SAD - Serviço de Atendimento 

Domiciliar). 

 

Saúde 

     

x 
 

x 

 

Saúde 
 

96 
Ampliar o programa de controle populacional de animais domésticos com 

tecnologia modernas (Microchipagem). 

Famai 

(CTIMA) 

    

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

 

 
OBJETIVO 14: 

Proporcionar 

saúde de 

qualidade para 

todos 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

atendidas. 

          

Saúde 
 

97 
 

Redistribuir os serviços de saúde nos pontos de baixo atendimento. 
 

Saúde 
 

x 
    

x 
 

 

Saúde 
 

98 
 

Fortalecer os procedimentos do uso de telemedicina. 
Saúde 

(CTIMA) 

    

x 

  

x 

 

Saúde 
 

99 
Ampliar e qualificar as ofertas de procedimentos, consultas e exames 

especializados de responsabilidade municipal. 

 

Saúde 
 

x 
    

x 
 

x 

 

Saúde 
 

100 
Melhorar as tecnologias para acessos aos serviços de saúde pela população 

com atenção a fila única de saúde. 

Saúde 

(CTIMA) 

 

x 

   

x 
 

x 

 

 

Saúde 
 

101 
 

Ampliar o acesso da saúde à população pelo conceito de mobilidade. 
Saúde 

(CTIMA) 

      

x 

 

Saúde 
 

102 
 

Ampliar o atendimento periódico bucal. 
 

Saúde 
     

x 
 

 

Saúde 
 

103 
 

Ampliar a rede de atendimento de atenção psicossocial. 
 

Saúde 

     

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
OBJETIVO 15: 

Garantir a 

educação para 

todos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

matriculadas. 

          

Educação 
 

104 
Ampliar a educação em tempo integral, com atividades de meio período para 

a prática de esportes e culturais. 

 

Educação 
     

x 
 

 

Educação 
 

105 
Ter uma educação para o mercado de trabalho com foco para as áreas de 

vocação econômica da cidade. 

 

FEAPI 

     

x 
 

x 

 

Educação 
 

106 
 

Utilizar a tecnologia para acesso dos serviços de educação. 
Educação 

(CTIMA) 

 

x 

    

x 

 

 

Educação 
 

107 
Desenvolver e fornecer cursos de alfabetização para grupos de riscos sociais, 

tendo como meta zerar o analfabetismo. 

 

Educação 

  

x 

   

x 

 

 

Educação 
 

108 
 

Ampliar a descentralização da escola de capacitação profissional. 
 

FEAPI 

     

x 
 

x 

 

Educação 
 

109 
Desenvolver outros meios de abordagens de cursos de acordo com a 

validação do MEC. 

 

FEAPI 
 

x 
    

x 
 

x 

 

Educação 
 

110 
Promover programas de cursos a distância (EAD) em parceria com órgãos 

públicos que possuam as instalações e equipamentos necessários. 

FEAPI 

(CTIMA) 

    

x 

  

 

Educação 
 

111 
Estabelecer parcerias com empresas possibilitando que o cidadão que esteja 

empregado possa dar continuidade a um curso em andamento. 

 

FEAPI 
      

x 

 

Educação 
 

112 
 

Consolidar e ampliar o Programa Escola da Inteligência. 
 

Educação 
 

x 

     

x 

Educação 113 Garantir a formação continuada dos profissionais da educação. Educação 
     

x 

Educação 114 Disciminar a cultura previdenciária por meio palestras, cursos e seminários. IPI 
     

x 

 

Educação 
 

115 
 

Desenvolver programas de orientação sexual, gênero e prevenção. 
 

Educação 
      

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

OBJETIVO 16: 

Desenvolver a 

qualificação da 

educação em 

todos os níveis 

 

 

 

 

 

 

 

(I) Avaliações 

institucionais. 

(II) IDEB. 

          

Educação 
 

116 
Aprimorar as ações de integração da família na educação, coibindo a evasão 

escolar. 

 

Educação 
  

x 
   

x 
 

 

Educação 
 

117 
 

Melhorar o aporte de tecnologia nas salas de aula. 
Educação 

(CTIMA) 

 

x 

   

x 
 

x 

 

 

Educação 
 

118 
Ampliar a segurança e controle do acesso das pessoas nas unidades 

escolares. 

Educação 

(CTIMA) 

 

x 

  

x 

  

x 

 

 

Educação 
 

119 
 

Ampliar as estruturas escolares de acordo com as densidades demográficas. 
 

Educação 
 

x 

    

x 

 

 

Educação 
 

120 
Consolidar e implantar novos cursos como línguas estrangeiras, cidadania, 

política, empreendedorismo, educação financeira e ambiental. 

 

FEAPI 

     

x 

 

 

Educação 
 

121 
 

Ampliar programas de valorização dos profissionais da educação. 
 

Educação 
 

x 

    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 
OBJETIVO 17: 

Ampliar as 

políticas e 

práticas 

habitacionais 

 

 

 

 

 

(I) Número de 

pessoas 

assentadas. 

          

Habitação 

 

122 
Avaliar as condições de moradia e planejar os espaços para assentamento de 

novas comunidades. 

 

Habitação 
 

x 
     

 

Habitação 
 

123 
Manter os cadastros de assentamentos atualizados evitando novas 

ocupações. 

 

Habitação 
 

x 

     

 

Habitação 
 

124 
Aplicar tecnologias construtivas sustentáveis, reduzindo o custo das 

unidades habitacionais. 

 

Habitação 

    

x 

  

 

Habitação 
 

125 
 

Implantar programas de participações comunitárias nas construções. 
 

Habitação 

      

 

Habitação 
 

126 
 

Desenvolver políticas de regularização fundiária. 
 

Habitação 

      

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
D - Diagnóstico da prefeitura... I - Itajaí em números... P - Pesquisa nos bairros... 

T - Tendências e Práticas... O - Oficinas do Futuro... S - Secretários (Ajustes) 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 
OBJETIVO 18: 

Implementar 

plano de 

mobilidade 

urbana 

 

 

 
(I) Velocidade 

média do 

tráfego em 

horário de pico 

nas principais 

avenidas do 

município. 

         Mobilidade 

Urbana 

 

127 
 

Realizar um mapeamento espacial para melhor integração da malha viária. 
Urbanismo 

(CTIMA) 

 

x 
 

x 
 

x 
   

Mobilidade 

Urbana 

 

128 
 

Realizar estudo para desenvolvimento de novos corredores viários. 
 

Urbanismo 
 

x 
 

x 
 

x 
 

x 
  

Mobilidade 

Urbana 

 

129 
 

Integrar e ampliar todos os modais de transportes. 
 

Urbanismo 
 

x 
 

x 
 

x 
  

x 
 

x 

Mobilidade 

Urbana 

 

130 
Desenvolver a modernização do transporte coletivo Municipal com 

tecnologia, conforto, segurança e pontualidade. 

Urbanismo 

(CTIMA) 

  

x 
 

x 
  

x 
 

Mobilidade 

Urbana 

 

131 
Implantar ações voltadas para a ampliação da mobilidade urbana com 

acessibilidade e humanização. 

 

Urbanismo 
  

x 
 

x 
  

x 
 

x 

DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
OBJETIVO 19: 

Assegurar a 

preservação 

ambiental dos 

rios Itajaí Açú e 

Itajaí Mirim. 

 

 
(I) Índice de 

qualidade da 

água dos rios 

(IQA). 

         Meio 

Ambiente 

 

132 
Desenvolver programa de proteção para combater a poluição dos rios, para 

realizar ações integradas intermunicipais e para a proteção da foz. 

 

Famai 
  

x 
   

x 
 

x 

Meio 

Ambiente 

 

133 
 

Criar projetos para recuperação da mata ciliar. 
 

Famai 
  

x 
   

x 
 

Meio 

Ambiente 

 

134 
 

Ter proteção das nascentes (plano de proteção permanente). 
 

Famai 
     

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

 
 

 
OBJETIVO 20: 

Tornar perene as 

práticas de 

preservação 

ambiental 

 

 

 

 

 

 

 

 

(I) Taxa de 

preservação 

ambiental. 

         Meio 

Ambiente 

 

135 
Ampliar a infraestrutura para a prestação dos serviços da FAMAI quanto à 

fiscalização e apoio a projetos. 

 

Famai 
 

x 
     

x 

Meio 

Ambiente 

 

136 
 

Promover a aquisição de novas tecnologias para fiscalização. 
Famai 

(CTIMA) 

 

x 

     

x 

Meio 

Ambiente 

 

137 
Promover projetos para preservação e ampliação da Mata Atlântica no 

município. 

 

Famai 
  

x 

   

x 

 

Meio 

Ambiente 

 

138 
 

Fomentar a produção de energias limpas e sustentáveis. 
 

Famai 

    

x 
 

x 

 

Meio 

Ambiente 

 

139 
 

Implantar programa de recuperação de áreas públicas abandonadas. 
 

Famai 
    

x 
  

Meio 

Ambiente 

 

140 
 

Incentivar o reaproveitamento da água da chuva. 
 

Famai 
    

x 
 

x 
 

Meio 

Ambiente 

 

141 
 

Implantar um jardim botânico. 
 

Famai 

    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

OBJETIVO 21: 

Viabilizar o 

tratamento de 

100% do lixo 

reciclável e 

orgânico gerado 

 

 

 

(I) Taxa de 

tratamento 

adequado do 

lixo coletado. 

         Meio 

Ambiente 

 

142 
 

Fomentar políticas de incentivo a coleta e destino dos resídos sólidos. 
 

Famai 
   

x 
 

x 
  

Meio 

Ambiente 

 

143 
 

Fomentar a produção de energia por meio dos resíduos sólidos. 
 

Famai 
    

x 
 

x 
 

Meio 

Ambiente 

 

144 
Promover a transformação para reaproveitamento dos resíduos das ETE's e 

ETA's. 

 

SEMASA 

      

x 

Meio 

Ambiente 

 

145 
Incentivar o aumento da operação e a profissionalização da gestão das 

cooperativas de reciclagem. 

 

Famai 
 

x 

   

x 
 

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

OBJETIVO 22: 

Ampliar e 

modernizar a 

infraestrutura da 

cidade 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Taxa de 

pavimentação 

dos logradouros 

urbanos. 

(II) Taxa de 

pavimentação 

dos logradouros 

rurais. 

(III) Taxa de 

domicílios 

atendidos por 

rede de coleta 

de esgoto 

         
Infraestrutura 146 Planejar novos acessos de integração regional. Urbanismo 

    
x x 

Infraestrutura 147 Atingir 100% do saneamento básico (água e esgoto) na área urbana. SEMASA 
 

x x 
 

x x 

Infraestrutura 148 Atingir 60% do saneamento básico (água e esgoto) na área rural. SEMASA 
 

x x 
 

x x 

Infraestrutura 149 Modernizar a infraestrutura tecnológica interna. 
SEMASA 

(CTIMA) 
x 

    
x 

Infraestrutura 150 Promover a capacitação técnica interna. SEMASA x 
    

x 

Infraestrutura 151 Implantar a modernização das estações de tratamento de água (ETA). SEMASA 
     

x 

Infraestrutura 152 Implantar projetos de redução de perda de água potável em 17%. SEMASA x 
     

Infraestrutura 153 Implantar 100% da telemetria na leitura do consumo de água. 
SEMASA 

(CTIMA) 
x 

     

Infraestrutura 154 
Implantar o tratamento dos lodos gerados nas ETAs (Estação de Tratamento 

de Água). 
SEMASA 

   
x 

  

Infraestrutura 155 Concluir a via portuária. Urbanismo 
    

x 
 

Infraestrutura 156 Viabilizar a fiação elétrica subterrânea em toda a cidade. Urbanismo 
   

x x 
 

Infraestrutura 157 Pavimentar todas as ruas. Obras 
     

x 

Infraestrutura 158 Consolidar e modernizar o plano integrado de ações de obras. Obras x 
    

x 

 

Infraestrutura 
 

159 
Desenvolver parceria com a concessionária da rodovia BR-101, com o DNIT e 

DEINFRA, para melhoria dos acessos. 

 

Urbanismo 

     

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 

 
OBJETIVO 23: 

Implantar os 

conceitos de 

cidade 

inteligente 

 

 

 

(I) Taxa de 

evolução 

tecnológica no 

município. 

          

Infraestrutura 
 

160 
Ampliar os mecanismos de prevenção, preparação e mitigação aos desastres 

naturais. 

 

Defesa Civil 
 

x 
    

x 
 

x 

 

Infraestrutura 
 

161 
 

Adaptar a cidade para o surgimento de novas tecnologias. 
Urbanismo 

(CTIMA) 

    

x 
  

x 

 

Infraestrutura 
 

162 
 

Expandir a internet pública de alta qualidade em toda a cidade. 
 

CTIMA 

   

x 

 

x 

  

 

Infraestrutura 
 

163 
 

Incentivar o uso e a produção de energias renováveis. 
 

Urbanismo 

    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: INFRAESTRUTURA e MEIO AMBIENTE 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

 
OBJETIVO 24: 

Humanizar os 

espaços públicos 

 

 

 

 
(I) Número de 

pessoas 

frequentadoras 

dos espaços 

públicos. 

          

Urbanismo 
 

164 
Realizar ações para uma Itajaí mais verde com projetos de jardinagem e 

arborização. 

 

Urbanismo 
   

x 
  

x 
 

 

Urbanismo 
 

165 
 

Planejar um desenvolvimento sustentável para a cidade. 
 

Urbanismo 

     

x 
 

x 

 

Urbanismo 
 

166 
Executar projetos para a criação e revitalização de espaços e parques de uso 

públicos. 

 

Urbanismo 

   

x 

  

x 
 

x 

 

Urbanismo 
 

167 
Revitalizar as calçadas com alargamentos, arborizações e implantação de 

bancos (assentos) na cidade. 

 

Urbanismo 

   

x 
 

x 

  

 

Urbanismo 
 

168 
 

Projeto revitalização e ocupação (civil e comercial) dos bairros. 
 

Urbanismo 

   

x 

  

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
D - Diagnóstico da prefeitura... I - Itajaí em números... P - Pesquisa nos bairros... 

T - Tendências e Práticas... O - Oficinas do Futuro... S - Secretários (Ajustes) 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

OBJETIVO 25: 

Aprimorar a 

eficiência do 

serviço público 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(I) Valor dos 

gastos públicos. 

         
Processos 169 Reavaliar os objetivos de entrega (resultados) de cada secretaria. Gabinete x 

     

Processos 170 Adequar os recursos humanos às competências e entregas das secretarias. Administração x 
     

 
Processos 

 
171 

Gerenciar o controle patrimonial acerca dos bens móveis e imóveis 

do município, buscando melhor aproveitamento dos mesmos tendo em vista 

o princípio da economicidade. 

 
Administração 

 
x 

     
x 

Processos 172 
Modernizar o setor de patrimônio por meio do uso de sistemas de tecnologia 

da informação para geoprocessamento, e de controle patrimonial. 

Administração 

(CTIMA) 
x 

    
x 

Processos 173 
Redesenhar as funções de cada secretaria e eliminar a duplicidade de 

atuação. 
Gabinete x 

     

Processos 174 
Criar a nova estrutura administrativa (reforma administrativa de base) e um 

novo modelo de gestão. 
Gabinete x 

   
x 

 

Processos 175 Padronizar e normatizar todos os processos operacionais da prefeitura. Gabinete x 
    

x 

Processos 176 Manter um processo de redução de gastos públicos. Gabinete x 
   

x 
 

Processos 177 
Fomentar o desenvolvimento da capacitação do servidor público via escola 

de governo. 
Gabinete x 

    
x 

Processos 178 Reestruturar e ampliar o processo de auditoria interna. Controladoria x 
    

x 

Processos 179 Desenvolver programa de compliance para o município. Controladoria x 
    

x 

Processos 180 Consolidar o controle orçamentário via o apoio de tecnologias. 
SEPOG 

(CTIMA) 
x 

    
x 

Processos 181 Buscar a modernização da gestão. 
IPI 

(CTIMA) 
x 

    
x 

Processos 182 Avaliar a descentralização dos serviços para os bairros. Gabinete x 
   

x 
 

Processos 183 
Avaliar a possibilidade de ter um gestor político e um gestor técnico para 

cada ponto de gestão. 
Gabinete x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

OBJETIVO 26: 

Desenvolver 

políticas de 

atenção aos 

servidores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Valor das 

despesas 

públicas. 

          

Pessoal 
 

184 
 

Revisar continuadamente o plano de carreiras. 
 

Administração 
 

x 
     

 

Pessoal 
 

185 
Reavaliar o programa de gratificações, comissões e auxílios, adequando os 

benefícios à realidade. 

 

Administração 
 

x 

     

 

Pessoal 
 

186 
Avaliar e adequar à política salarial dos cargos efetivos, comissionados e 

empregos públicos. 

 

Administração 
 

x 

     

 

Pessoal 
 

187 
Implantar o PDV (Plano de Demissão Voluntária) e o PIA (Plano de Incentivo 

a Aposentadoria). 

Administração 

(Procuradoria) 

 

x 

    

x 
 

x 

 

Pessoal 
 

188 
 

Manter a responsabilidade do equilíbrio financeiro atual. 
 

IPI 
 

x 

     

x 

 

Pessoal 
 

189 
Aprimorar a prevenção e mitigação de riscos do sistema previdenciário, 

adequando as leis de previdência nacional. 

 

IPI 
 

x 
     

x 

 

Pessoal 
 

190 
 

Manter atualizados os cadastros dos servidores. 
 

IPI 
 

x 

     

x 

 

Pessoal 
 

191 
 

Construir e manter relacionamento com os parceiros institucionais externos. 
 

IPI 
      

x 

 

Pessoal 
 

192 
 

Construir a Sede do IPI, com foco em sustentabilidade e acessibilidade. 
 

IPI 

      

x 

 

Pessoal 
 

193 
 

Desenvolver cursos para formação à ascensão de carreira. 
 

FEAPI 

    

x 

  

 

Pessoal 
 

194 
 

Estudar a possibilidade de remunerar todos os servidores por produtividade. 
 

Procuradoria 
 

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 

 
OBJETIVO 27: 

Garantir 

segurança 

jurídica para o 

município 

 

 

 

(I) Quantidade 

de processos em 

trâmite na 

procuradoria. 

          

Jurídico 
 

195 
Desenvolver projeto de reestruturação administrativa da procuradoria geral 

do município. 

 

Procuradoria 
 

x 
     

 

Jurídico 
 

196 
 

Implantar sistemas tecnológicos para controle de processos jurídicos. 
Procuradoria 

(CTIMA) 

 

x 
     

 

Jurídico 
 

197 
 

Desenvolver ações para segurança jurídica preventiva. 
 

Procuradoria 
 

x 

     

 

Jurídico 
 

198 
 

Propor uma readequação das leis municipais. 
 

Procuradoria 
 

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

OBJETIVO 28: 

Promover a 

eficiência dos 

processos de 

suprimentos 

(I) Número de 

contratos. 

(II) Índice de 

avaliação de 

desempenho dos 

fornecedores 

contratados. 

(III) Taxa de 

redução dos 

custos com 

contratação de 

serviços e 

aquisição de 

produtos. 

          

Planejamento 
 

199 
Adequar e manter a operação à legislação e padronizar os procedimentos das 

licitações. 

 

SEPOG 
 

x 
     

 

Planejamento 
 

200 
 

Analisar os contratos existentes e criar um planejamento eficiente. 
 

SEPOG 
 

x 
     

          

Planejamento 
 

201 
 

Normatizar o fornecimento de insumos. 
 

Administração 
 

x 
     

 

Planejamento 
 

202 
 

Capacitar, dar ciência e instituir as responsabilidades dos fiscais de contratos. 
 

SEPOG 
 

x 

     

          

Planejamento 
 

203 
Melhorar os processos de compra e de armazenagem (único operador 

logístico). 

 

SEPOG 
 

x 

     

 

Planejamento 
 

204 
 

Aplicar os orçamentos das secretarias baseados em resultados alcançados. 
 

SEPOG 
 

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
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0
2
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0
3

2
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3
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4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

OBJETIVO 29: 

Aprimorar o 

atendimento e 

comunicação 

com o cidadão 

 

(I) Taxa de 

satisfação do 

cidadão ao 

atendimento aos 

serviços 

públicos. 

          

Processos 
 

205 
 

Criar um mapa do processo de atendimento e comunicação de cada canal. 
 

Comunicação 
 

x 
     

 

Processos 
 

206 
 

Reestruturar o plano de comunicação da prefeitura com a comunidade. 
Comunicação 

(CTIMA) 

 

x 

    

x 

 

 

Processos 
 

207 
 

Padronizar e unificar o atendimento e a comunicação para o cidadão. 
Comunicação 

(CTIMA) 

 

x 

    

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2
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2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
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I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
OBJETIVO 30: 

Desenvolver o 

uso de 

tecnologias nos 

processos 

internos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(I) Taxa de 

controles 

realizados em 

ambientes não 

informatizados. 

          

Processos 
 

208 
 

Estabelecer um novo padrão de controle de documentação. 
 

CTIMA 
 

x 
     

 

Processos 
 

209 
 

Eliminar o uso de controles manuais nas secretarias. 
 

CTIMA 
 

x 

     

 

Processos 
 

210 
 

Implantar o conceito de eliminação de papel, avaliando os processos legais. 
 

CTIMA 
 

x 

     

 

Processos 
 

211 
 

Melhorar a infraestrutura de TI e informatizar os controles. 
 

CTIMA 
 

x 
     

 

Processos 
 

212 
 

Modernizar a infraestrutura tecnológica do município. 
 

CTIMA 
 

x 
     

 

Processos 
 

213 
 

Integrar os sistemas de informações. 
 

CTIMA 
 

x 

     

 

Processos 
 

214 
 

Implantação de Business Intelligence para gestão. 
 

CTIMA 
 

x 
     

x 

 

Processos 
 

215 
 

Desenvolver treinamentos periódicos de capacitação para o uso tecnológico. 
 

CTIMA 
 

x 

     

x 

 

Processos 
 

216 
 

Criar política para o uso de software legal. 
 

CTIMA 
 

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
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0
2
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2

4
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2
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I 
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T 
 

O 
 

S 

 
 

 
 

 

OBJETIVO 31: 

Garantir a 

comunicação 

interna efetiva 

 

 

 

 

 

(I) Taxa de erros 

por ruído de 

comunicação. 

          

Processos 
 

217 
Promover a integração das secretarias na perspectiva da comunicação 

(programa de media training). 

Comunicação 

(FEAPI) 

 

x 
     

x 

 

Processos 
 

218 
Criar uma rede de interdependências entre os pontos de gestão para os 

processos comuns (modelo colaborativo de intranet). 

Comunicação 

(CTIMA) 

 

x 

     

x 

 

Processos 
 

219 
 

Implantar a automatização no fluxo de trabalho dos pontos de gestão. 
 

CTIMA 
 

x 

   

x 

  

 

Processos 
 

220 
Padronizar e unificar o atendimento e a comunicação para o servidor ativo e 

inativo. 

 

IPI 

      

x 

 

Processos 
 

221 
 

Melhorar a agilidade e flexibilidade nos processos internos burocráticos. 
Gabinete 

(CTIMA) 

 

x 

    

x 
 

x 
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DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 
 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1
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1
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2
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I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 
 

 

 

OBJETIVO 32: 

Modernizar os 

processos de 

fiscalização 

 

 
 

(I) Taxa de 

fiscalizações 

efetivadas 

(realizadas x 

necessárias). 

          

Finanças 
 

222 
 

Ampliar a fiscalização municipal. 
 

Fazenda 
 

x 
     

 

Finanças 
 

223 
 

Criar central de denúncias tecnológica para a população. 
Controladoria 

(CTIMA) 

 

x 
     

x 

 

Finanças 
 

224 
 

Manter os servidores atualizados das rotinas integradas da fazenda. 
 

Fazenda 
 

x 
     

x 

 

Finanças 
 

225 
 

Adotar o uso de novas tecnologias para cálculos do IPTU e demais impostos. 
Fazenda 

(CTIMA) 

 

x 
   

x 
  

x 

DIMENSÃO: GOVERNANÇA 
 

 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 
INDICADORES 

DOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

METAS DE EXECUÇÃO 

(Acumulativa) 

 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 

 

 

Nº 

 

 
AÇÕES 

 
RESPONSÁVEL 

PELA AÇÃO 

(Estrutura Atual) 

FONTES DE 

INFORMAÇÕES 

H
O

J
E

 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

4
 

2
0
2

8
 

2
0
3

2
 

2
0
3

6
 

2
0
4

0
 

 

D 
 

I 
 

P 
 

T 
 

O 
 

S 

 

 
OBJETIVO 33: 

Melhorar a 

arrecadação 

 

 

(I) Taxa de 

arrecadação 

          

Finanças 
 

226 
 

Fomentar a gestão com vistas a ampliação de receita do município. 
 

Fazenda 
 

x 
     

x 

 

Finanças 
 

227 
 

Melhorar os procedimentos do Conselho de Contribuinte. 
 

Fazenda 
 

x 
     

x 
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municipal municipal.  

Finanças 
 

228 
 

Manter as taxas de serviços municipais atualizadas. 
 

Fazenda 
 

x 
     

 
 
 


